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Giiniimiizde olagan tsti basarili ve karli igletmeler go-
riislerini ve bununla ilgili stratejilerini kurmugslar ve
bu prensiplere kesinlikle uymaktadirlar. Bu iireticiler "I-
sim yapmuis isletmeler" olarak isimlendirilmektedirler.
Ortak 6zelikleri;

-Sadece cokiyi kalitede tiretirler,

-Uretim masraflari iyi kontrol edilmistir ve diistiktiir,
-Gerekli olan pamuk, yiin, sentetik lifler veya iplik gibi
materyaller dikkatli bir sekilde eksperler tarafindan sa-
tin alinir.

-Bu tip igletmelerin pazarlama organizasyonu iginde di-
rek temas kurduklar: kendi miisterileri vardir ve tiim
satiglarint kendi ticari isimleriyle yaparlar.

THE CRITICAL SUCCESS FACTORS IN
SPINNING AND WEAVING AND THE 4
SUCCESS FACTORS OF THE

OPINION LEADER

Ecceptionally succesful and profitable companies have
already today set up a vision and the corresponding
strategy and are strictly following these principles. The-
se makers are called the "Opinion Leaders", Their com-
mon features are;

-They manufacture only products of top guality.

-Their production costs are well controlled,

-They procure the material needed beeing it raw cotton,
wooll, menmadefibres or yarn with great care by a pro-
fessional management.

-They have an own customer oriented marketing-orga-
nization having direct access to all the markets e.g.
with own trademarks.

*Bu yaz1 22-24 Mayis 1991 tarihlerinde Mersin Istanbul ve Iz-
mir’de diizenlenen USTER 1991 sempozyumundan derlenmistir.
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1.GIRIS

Giniimiizde tekstil teknolojisi bag dondiiriicii bir
hizla ilerlemekte, iiretilen lif ¢egitleri ve bunlarin kan-
simlarindan elde edilen iplikler ve dokumalarin yani si-
ramakinalarda saglanan otomasyon ve elektronik gelig-
meler de klasik tiretim makinalarina ahgms pek ¢ok
tekstilcinin hayal giiciinii zorlamaktadir.

Son yillarda tekstil makinalarinda ulagilan teknolo-
jik geligmeler tekstil sektoriinii hizla emek yogun bir
sanayi dal olmaktan ¢ikarip, sermaye yogun bir sanayi
dah gekline doniistiirmektedir. Bilindigi gibi uzun yil-
lardan beri iilkemizin dig satimdaki en biiyiik avantaji
iggiiciiniin satis yaptigimiz iilkelere oranla ¢ok daha
ucuz olmasi idi. Ucuz iggiicli avantaji hala kismen siir-
mesine ragmen, son toplu sézlesmelerden sonra yavas
yavag digsatimda 6nemli bir kazan¢ olma niteligini yi-
tirmeye baglamigtir.

Diger taraftan dig pazarlardaki kiyasiya rekabet ko-
sullan da diigiiniilecek olursa, tekstilde bilingli, yerin-
de, modern, gelismeye acik ve siirekli bir yatirim anla-
yisinin gerekliligi acikea goriilebilir. Artik siirekli sabit
bir kaliteyi saglamak bagar1 olmaktan ¢ikmis, siirekli
geligen, yiikselen bir kalite aranir olmaya baglamigtir,
Bu yeni pazar anlayigina uyum saglayabilmek igin yeni
yatirimlarin ‘gerekliligi ne kadar acik ise, Tiirkiye’de
teknolojik geligmeleri yakalayacak yeni yatirimlar sii-
rekli yapabilmenin zorlugu da o kadar agiktir. Ciinkii
Tiirkiye’de en az bulunan, dolayisiyla en pahali olan
iiretim faktorii paradir. Bu nedenle yapilacak yatirnm-
larin bilingli ve yerinde yapilmasinin yanisira bu yati-
rimlardan maksimum olgiide yararlanmayi saglamak
iizere bilgi toplama, Slgme ve degerlendirme yatinimla-
rinin da yapilmas, iggiicii ve makina verimliliginin ola-
bildigi 6l¢iide arttirilmasi gerekmektedir.

On-line donanimlar 6lgme ve degerlendirme igin
harcanan siireyi minimize ederek kalite belirleme ve
diizeltme c¢aligmalarinin modern makinalarin iiretim
hizina uyum saglamasina yardimei olan sistemlerdir.
Modern iiretim makinalari ve veri toplama-degerlen-
dirme sistemlerinden gerektigi olgiide yararlanabil-
mek i¢in her seviyede yetigmis ve egitilmisg iggiiciine sa-
hip olmak her igletme i¢in vazgegilmez bir gereksinim-
dir. 1991 Uster sempozyumunda ele alinan konularin
derlenmesi suretiyle hazirlanan bu yazida modern veri
toplama ve degerlendirme sistemleri incelenerek iplik-
cilik ve dokumacilikta isim yapmisg igletmelerin bagan
faktor ve nedenleri tartisilacaktir.
2.1SIM YAPMIS iSLETMELERIN 4 BASARI
FAKTORU

Bugiinkii basarih galigmalarinizi 2000 yilinda da siir-
diirmek i¢in yapmaniz gerekenleri biliyor musunuz?
Bu soruya yanit verecek kiginin 2000°1li yillarda tekstil
endiistrisinin nasil olacagini bilmesi, en azindan bir fi-
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