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Guniimiizde olagan iistii bagarzlz ue karlz igletmeler go- 
riiglerini ve bununla ilgili stratejilerini kurmuglar ve 
buprensiplere kesinlikle uymaktadzr1ar.B~ iireticiler 'q- 
sim yapmzg igletmeler" olarak isimlendirilmektedirler. 
Ortak ozelikleri; 
-Sadece ~ o k i y i  kalitede iiretirler, 
- ~ r e t i m  masraflarl iyi kontrol edilmigtir ve diiS;iiktiir, 
-Gerekli olanpamuk, yun, sentetik lifler veya iplik gibi 
materyaller dikkatli bir gekilde eksperler tarafindan sa- 
tzn alznzr. 
-Bu tip igletmelerin pazarlama organizasyonu icinde di- 
rek temas kurduklarl kendi miigterileri uardzr ve tiim 
satzglarznl kendi ticari isimleriyle yaparlar. 

THE CRITICAL SUCCESS FACTORS IN 
SPINNING AND WEAVING AND THE 4 
SUCCESS FACTORS OF THE 
OPINION LEADER 

Ecceptionally succesful and profitable companies have 
already today set up a vision and the corresponding 
strategy and are strictly following theseprinciples. The- 
se m.akers are called the "Opinion Leaders". Their com- 
mon features are; 
-They manufacture onlyproducts of top guality. 
-Theirproduction costs are well controlled, 
-Theyprocure the material needed beeing it raw cotton, 
wooll, menmadefibres or yarn with great care by apro- 
fessional management. 
-They have an own customer oriented marketing-orga- 
nization having direct access to all the markets e.g. 
with own trademarks. 

*BU yam 22-24 Mays 1991 tarihlerinde Mersin fstanbul ve 12- 
mir'de diizenlenen USTER 1991 sempozywnundan derlenmistir. 

i . ~ f ~ f @  
Gunumuzde tekstil teknolojisi bag donduriicu bir 

&la ilerlemekte, uretilen lif ~egitleri ve bunlann kan- 
glmlanndan elde edilen iplikler ve dokumalann yam sl- 
ra makinalarda sa~lanan otomasyon ve elektronik gelig- 
meler de klasik uretim makinalanna a l lgnug  pek ~ o k  
tekstilcinin hayal giicunu zorlamaktadlr. 

Son ydlarda tekstil makinalannda ulaqlan teknolo- 
jik geligmeler tekstil sektoriinu hzla emek y o b n  bir 
sanayi dah olmaktan pkanp, sermaye y o b n  bir sanayi 
dah gekline dijnugtiirmektedir. Bilindig gibi uzun yll- 
lardan beri iilkemizin dlg sahmdaki en buyiik avantajl 
iggiicunun satq yapt@mz iilkelere oranla ~ o k  daha 
ucuz olmasl idi. Ucuz iggiicu avantajl hala lusmen sur- 
mesine ramen,  son toplu sozlegmelerden sonra yavag 
yavag dqsabmda onemli bir kazan~ olma niteligni yi- 
tirmeye baglamlgbr. 

Diger taraftan d q  pazarlardaki luyaslya rekabet ko- 
g u l l a n  da duguniilecek olursa, tekstilde bilin~li, yerin- 
de, modern, geligmeye apk ve surekli bir yatmm anla- 
ylglnln gereklilig apkw goriilebilir. Artrk surekli sabit 
bir kaliteyi saglamak bagarl olmaktan @mug, siirekli 
geligen, yukselen bir kalite aramr olmaya baglamqbr. 
Bu yeni pazar anlaylgma uyum saglayabilmek i ~ i n  yeni 
yat;lnmlann gereklilig ne kadar aqk ise, Turkiye'de 
teknolojik geligmeleri yakalayacak yeni yatmmlan su- 
rekli yapabilmenin zorlua da o kadar a p h r .  Cunku 
Turkiye'de en az bulunan, dolaymyla en pahall olan 
uretim faktorii paradm. Bu nedenle yapdacak yabnm- 
lann bilin~li ve yerinde yapllmasmn yanlslra bu yab- 
nmlardan maksimum ol~ude yararlanmayl saglamak 
iizere bilgi toplama, o l~me ve degerlendirme yatmmla- 
nmn da yapilmasl, iggiicu ve makina verimlilignin ola- 
bildi@ oli$ide artbnlmasi gerekmektedir. 

On-line donammlar o l~me ve degerlendirme i ~ i n  
harcanan siireyi minimize ederek kalite belirleme ve 
duzeltme phgmalanmn modern makinalann uretim 
hzma uyum saglamasma yardlma olan sistemlerdir. 
Modern uretim makinalan ve veri toplama-degerlen- 
dirme sistemlerinden gerektig ol~ude yararlanabil- 
mek iGn her seviyede yetigmig ve e@ilmig iggiicune sa- 
hip olmak her igletme igin vazge~ilmez bir gereksinim- 
dir. 1991 Uster sempozyumunda ele ahnan konulann 
derlenmesi suretiyle hazlrlanan bu yazlda modern veri 
toplama ve degerlendirme sistemleri incelenerek iplik- 
~i l ik  ve dokumachkta isim yapmlg igletmelerin bagan 
faktijr ve nedenleri tarhgllacaktn. 
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FAKTORU 

Bugiinku baganh phgmalanmzl2000ydmda da sur- 
durmek i ~ i n  yapmamz gerekenleri biliyor musunuz? 
Bu soruya yanit verecek kiginin 2000'li ylllarda tekstil 
endustrisinin nasd olaca&nl bilmesi, en azlndan bir fi- 


