
22-27 Maws tarihlerinde Makina Miihendisleri 0 dast 'nca Bursa'da n e m  ekle$tirilen 
2. Otomotiv-Sempozyumu onemli bir olaydr. Tekstil iirflnlerinin ilnemli uyghama alan- 
larrndan bin olan otomobil endiistrisinde kullanrlan kuma$larla ilgili olarak geeen 
sayda yer alan bir yazryr bu sayzda aynr konuda ikinci bir yazr i zhek fed i r .  Mays 
ayrnrn bir ba~ka olayr 31 Mays  tarihinde fstanbul'da Rieter finnasrnrn diizenledig 
bir sempozyumdu . Bu sempozyumun gen$ bir ozeti de bu saymrzda yer almaktadrr. 

Tekstil endiistrisinin bir cok alanrnda yaygtn etkinlik g&teren ve i i l h i n ' n  en biiyiik 
tekstil merkezlerinden biri olan Bursa'nrn Organize Sanayi Birlgesinde yeralan tekstil 
Gletmelen'nin yaprsr ve sorunlan da bir bash yazrda ele ahnmaktadrr. Bu sorunlar 
icinde ~iiphesiz ihracat tinemli bir yere sahiptir. Uluslararasr tekstil ticaretinin 
kogullarrnr, kurallannr, gelenegini oe pratigini, 1960'h yrllardan bu yam ge~rdij-i 
gelisme ve degisimi g e n i ~  literatfire dayalr bir cercevede irdeleyen bir yazr da 
fngiltere Leeds iiniversitesi'nden gelm&tir. fhracatla ilgili tiim okuyuculanmrza ya- 
rarlr olaca@a inanryoruz. 

Tekstille ilgili tiim etkinliklerin daha da artmasr ae zenginle~mesi dilej-imizle ... 
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Bu makalede, once Bursa. Organize Sanayi 
Biilgesi'nde faaliyet gasteren tekstil islefmelerinin 
yaprsr ve somnlan iiretim, personel, pazarlama, fi- 
nansman acrsrndan incelenmis, daha sonra bu sorun- 
lara ciiziim olarak goriden onerilere yer oerilmi$tir. 

THE STRUCTURE AND PROBLEMS OF TEXTILE 
COMPANIES IN THE ORGANlZED INDUSTRlAL 
DISTRICT OF BURSA 
In this article, the authors analyze the production, 
financial, personnel, marketing structure and prob- 
lems of textile companies operating i n  The Orga- 
nized Industrial District of Bursa. Then, some sugges- 
tions are given in order to solve these problems. 

1. GiRQ 

Turkiye'de geleneksel ve emek yogun bir sanayi 
kolu olarak kabul edilen tekstil sanayi, ulke eko- 
nomisine fegitli gekillerde saglad@ katma deger 
nedeniyle onemli bir yere sahiptir. 1933 ytlrnda 
Sumerbank'm kurulugu ve I. Beg Ytlllk Kalklnma 
Plant ile bu sanayi alanmda onemli ilk adlmlar 
atllmq 1950'yi izleyen ylllarda ve ozellikle 1960 
sonrast donemde ozel sektor yattrtmlarlntn 
yogunlagtlgl alanlardan bin olmugtur. 

Gunumuzde ise tekstil sanayi gerek istihdam, ge- 
rekse ihracat agsrndan onde gelen sdnayi kolu nite- 
liginde olup 1980'li ylllarda iplik, dokuma, boya- 
apre ve konfeksiyon wklinde entegre bir sanayi olma 
faltpnalan icindedir. Bu sanayimizin a$rllk mer- 
kezlerinden biri de Bursa'dtr. 

Bursa'daki tekstil sanayii genel olarak incelen- 
diginde organize ve organize olmamtg iki kesim 
goriilmektedir. Organize o lmam~ tekstil sanayiinde 
irili ufaklt birfok igletme faaliyet gostennektedir. 
Bu isletmelerde uretim, atolyelerde geleneksel 
bici&de siirdiiriilmekte ve eski teknolojiler kul- 

lamlmaktadlr. Bu tip igletmelerin Bursa ifinde da- 
@mk olmast ve bunlarla ilgili duzenli bilgilerin 
elde edilmesi w r  oldu@ndan bu makalede inceleme 
konusu olarak Bursa Organize Sanayi Biilgesi'ndeki 
tekstil igletmeleri ele altnmrghr. 

Organize Sanayi Biilgesi'nde faaliyetini surduren 
41 tekstil igletmesi bulunmaktadu. Bu igletmelerden 
pgunlugu dokuma ve iplik, daha az bir klsm boya- 
apre alantnda faaliyetleri~ surdiirmektedir. Bu i v  
letmelerin yapw ve sorunlan incelenirken bunlar u- 
retim, finansman, personel, ve pazarlama geklinde 
stn~flandtnlmtg ve her grup kendi idnde incelen- 
migtir. 
2. iSRETbb4 YAPISI VE SORUNLARI 

Tekstil sanayiinde pamuk, yiin gibi dogal ham- 
maddeler ile akrilik, polyester 'bi sentetik ham- 
maddeler kullantlmaktadtr. 8 .  zelllkle pamuk 
uretimi aqstndan ustunliiklere sahip Turkiye'de 
daha qok dogal hammadde kullantm olmaktadtr. 
Bursa ise sentetik hammaddeyi ureten ve kullanan 
igletmeler aftstndan Turk Tekstil Sanayiinde onemli 
bir paya sahiptir. 

Bursa Sanayi Bolgesi'ndeki tekstil igletmelerinde 
kullamlan hammadde veya malzemenin yaklaglk 
yansl ulke ifinden temin edilirken, dogal bir sonuc 
olarak bu oranrn yiiksek olmast dqa ba$mltltk ve 
hammadde maliyetleri aqstndan igletmeleri olumlu 
yonde etkilemektedir. Bu igletmelerin stoklarrntn 
devir suresi 1-3 ay arastnda derjgirken biiyiik biilumu 
stoklan icin yeterli depolama imkanlanna sahip 
bulunmaktadtr. 

Malzeme tedariginde kargtlagtlan sorunlarln 
bapnda ise fiyat degi~kenligi gelmektedir. Dlg 
altmlardaki kur ayarlamalan ve ve yuksek enflas- 
yonun etkisi hammadde ve malzeme fiyatlanntn be- 
lirsiz bir ortamda olugmastna bu da yiiksek maliyet 
sorununa neden olmaktadlr. Zaten genel olarak Turk 
Tekstili'nin pamuk ipligi Bretimi dlgtnda ham- 
madde girdilerinde diger ulkelere gore yiiksek ma- 
liyet siiz konusudur [BCG-3,19851. Teradikteki diger 
somnlar ise onem strastna @re kalite ve standardi- 
zasyon, temin edilip edilememe belirsizligi, mono- 
pol dummundaki tedarikci igletmeler ve teslimdeki 
gecikmeler geklindedir. 

Sanayi Biilgesindeki bu tekstil igletmelerini, seri 
uretimden ziyade siparig uzerine uretim yapttklarr 
ve yaklagtk begte birinin yan sanayi nitelikli ig 
aid@ go~lmektedir. Burada dikkati feken nokta, 
genellikle tekstil sanayiinde yaygln olan fason 
iglerin oramtn Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde 
du@k olmas~dtr. 

Turk Tekstil Sanayiinde kurulu kapasite apwn- 
dan iplik, boyaapreden cok dokumada sorunlar 
vardtr I Alptekin, 19821. Bursa, Sanayi Bolge- 

115 


