22-27 Mayis tarihlerinde Makina Miihendisleri Odasi’'nca Bursa'da gerceklestirilen
2. Otomotiv Sempozyumu onemli bir olaydi. Tekstil firiinlerinin dnemli uygulama alan-
larindan biri olan otomobil endiistrisinde kullamlan kumaglarla ilgili olarak gecen
sayida yer alan bir yazuyt bu sayida aym konuda ikinci bir yazi izlemekfedir. Mays
ayinin bir baska olayr 31 Mayis tarihinde Istanbul'da Rieter firmasimin diizenledigi
bir sempozyumdu . Bu sempozyumun genis bir izeti de bu sayimizda yer almaktadir.

Tekstil endiistrisinin bir cok alaminda yaygin etkinlik gdsteren ve ilkemizin en bilyiik
tekstil merkezlerinden biri olan Bursa'min Organize Sanayi Bélgesinde yeralan tekstil
igletmelerinin yapist ve sorunlart da bir bagka yazida ele alinmaktadir. Bu sorunlar
icinde giiphesiz ihracat Onemli bir vyere sahiptir. Uluslaravast tekstil ticaretinin
kogullarim, kurallarini, gelenegini ve pratigini, 1960l yillardan bu yana gecirdigi
gelisme ve degigimi genis literatiire dayalt bir cercevede irdeleyen bir yaz:i da
Ingiltere Leeds Universitesi'nden gelmigtir. Ihracatla ilgili tiim okuyuculanmiza ya-
rarli olacagina inaniyoruz.

Tekstille ilgili tim etkinliklerin daha da artmasi ve zenginlesmesi dilegimizle ...

Saygilarimizia
YAYIN KURULU
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Bursa Organize
Sanayi
Bolgesi'ndeki
Tekstil
Isletmelerinin
Yapisi ve Sorunlari

Glil GOKAY
) Feray Odman CELIKCAPA
Uludag Uni. 1. I. B.Fak.Igletme B5l. BURSA

Bu makalede, &nce Bursa. Organize Sanayi
Bilgesi'nde faaliyet gosteren tekstil isletmelerinin
yapisi ve sorunlan ilretim, personel, pazarlama, fi-
nansman acisindan incelenmis, daha sonra bu sorun-
lara ¢oziim olarak giriilen Onerilere yer verilmigtir.

THE STRUCTURE AND PROBLEMS OF TEXTILE
COMPANIES IN THE ORGANIZED INDUSTRIAL
DISTRICT OF BURSA

In this article, the authors analyze the production,
financial, personnel, marketing structure and prob-
lems of fextile companies operating in The Orga-
nized Industrial District of Bursa. Then, some sugges-
tions are given in order to solve these problems.

1. GIRiS

Tiirkiye'de geleneksel ve emek yogun bir sanayi
kolu olarak kabul edilen tekstil sanayi, iilke eko-
nomisine gegitli gekillerde sagladig: katma deger
nedeniyle 6nemli bir yere sahiptir. 1933 yilinda
Siimerbank'in kurulusu ve I. Beg Yillhik Kalkinma
Plani ile bu sanayi alaninda dnemli ilk adimlar
atilmig 1950'yi izleyen yillarda ve o6zellikle 1960
sonrast donemde &zel sektdr yatirimlarinin
yogunlagtig: alanlardan biri olmugtur.

Giiniimiizde ise tekstil sanayi gerek istihdam, ge-
rekse ihracat agisindan 6nde gelen sanayi kolu nite-
liginde olup 1980'li yillarda iplik, dokuma, boya-
apre ve konfeksiyon geklinde entegre bir sanayi olma
galigmalan igindedir. Bu sanayimizin agirhik mer-
kezlerinden biri de Bursa'dir.

Bursa'daki tekstil sanayii genel olarak incelen-
diginde organize ve organize olmamig iki kesim
goriilmektedir. Organize olmamg tekstil sanayiinde
irili ufakh bircok igletme faaliyet gdstermektedir.

Bu igletmelerde iiretim, atdlyelerde geleneksel .

bigimde siirdiirilmekte ve eski teknolojiler kul-
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lamImaktadir. Bu tip igletmelerin Bursa icinde da-
gk olmas: ve bunlarla ilgili diizenli bilgilerin
elde edilmesi zor oldugundan bu makalede inceleme
konusu olarak Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
tekstil igletmeleri ele alinmagtir.

Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyetini siirdiiren
41 tekstil isletmesi bulunmaktadir. Bu igletmelerden
gogunlugu dokuma ve iplik, daha az bir kism boya-
apre alaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ig-
letmelerin yapis1 ve sorunlan incelenirken bunlar G-
retim, finansman, personel, ve pazarlama geklinde
siniflandirilmig ve her grup kendi icinde incelen-
migtir.

2. URETIM YAPISI VE SORUNLARI

Tekstil sanayiinde pamuk, yiin gibi dogal ham-
maddeler ile akrilik, polyester g'bi sentetik ham-
maddeler kullanilmaktadir. Ozellikle pamuk
iiretimi agisindan iistiinliiklere sahip Tiirkiye'de
daha ¢ok dogal hammadde kullanumu olmaktadir.
Bursa ise sentetik hammaddeyi iireten ve kullanan
igletmeler agisindan Tiirk Tekstil Sanayiinde dnemli
bir paya sahiptir.

Bursa Sanayi Bolgesi'ndeki tekstil igletmelerinde
kullanilan hammadde veya malzemenin yaklagik
yarisi tilke iginden temin edilirken, dogal bir sonug
olarak bu oranin yiiksek olmas1 diga bagimhilik ve
hammadde maliyetleri agisindan igletmeleri olumlu
yonde etkilemektedir. Bu igletmelerin stoklarimin
devir siiresi 1-3 ay arasinda degigirken biiyiik boliimii
stoklar1 igin yeterli depolama imkanlarina sahip
bulunmaktadir.

Malzeme tedariginde kargilagilan sorunlarin
baginda ise fiyat degigkenligi gelmektedir. Dig
alimlardaki kur ayarlamalar1 ve ve yiiksek enflas-
yonun etkisi hammadde ve malzeme fiyatlarmin be-
lirsiz bir ortamda olugmasina bu da yiiksek maliyet
sorununa neden olmaktadir. Zaten genel olarak Tiirk
Tekstili'nin pamuk ipligi iiretimi diginda ham-
madde girdilerinde diger iilkelere gore yiiksek ma-
liyet s6z konusudur [BCG-3, 1985]. Teradikteki diger
sorunlar ise dnem sirasina gore kalite ve standardi-
zasyon, temin edilip edilememe belirsizligi, mono-
pol durumundaki tedarikci igletmeler ve teslimdeki
gecikmeler seklindedir.

Sanayi Bolgesindeki bu tekstil igletmelerini, seri
iiretimden ziyade siparig {izerine {iretim yaptiklan
ve yaklagik besgte birinin yan sanayi nitelikli ig
aldiy goriilmektedir. Burada dikkati ¢eken nokta,
genellikle tekstil sanayiinde yaygin olan fason
islerin oraninin Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde
diigiik olmasidir.

Tiirk Tekstil Sanayiinde kurulu kapasite agisin-
dan iplik, boya-apreden ¢ok dokumada sorunlar
vardir [ Alptekin, 1982]. Bursa, Sanayi Bolge-
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